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INTRODUCAO

A educacdo universitaria passa por desafios na sociedade contemporénea, que Sao
demarcados pela globalizacdo, pelas préaticas de obtencdo de informacéo/conhecimento e
pelo imediatismo do universo digital. Neste contexto, os saberes e os conhecimentos
precisam ser ressignificados constantemente (Perrenoud, 2001; Alarcdo 2011), para que
facam sentido e sejam mobilizados durante e ap6s o processo de formacédo do estudante.
Diante deste cenério, observa-se que a fragmentacdo do conhecimento em disciplinas
isoladas apresenta-se como um dos grandes problemas da educacdo, o que traz a
necessidade de se repensar os curriculos universitarios de forma mais constante. E
isso ndo significa correr atras de modismos, ou apenas seguir o mercado, trata-se de uma
forma de ampliar o processo reducionista de transmissdo de saberes, propondo uma
discussdo mais aprofundada dos aspectos epistemolédgicos e metodoldgicos das ciéncias
que envolvem novas realidades humanas, politicas, sociais e culturais.

Este relato de experiéncia traz a o0 processo de criacao e implementacdo de um curriculo
integrado em matrizes por competéncias, que foi desenvolvido na Pontificia
Universidade Catélica do Parana e que teve seu projeto implantado no ano de 2021. O
presente relato tem como objetivo principal apresentar este processo por meio de uma
breve reconstituicdo de carater conscientizador e comunicativo distribuido em etapas. O
conceito de curriculo, foi compreendido por meio da defini¢cdo de Goodson (2001), que
traz o curriculo como uma construgéo social, que se desenvolve em um ato de interacdo
dialdgica entre a escola, a vida, conhecimento e cultura e produz percursos diversificados.
Este processo propde inicialmente um didlogo interdisciplinar entre as ciéncias da
Comunicacdo envolvendo: Jornalismo, Publicidade e Propaganda, Rela¢Bes Publicas e
Cinema e Audiovisual. Entende-se que h& uma interseccdo entre as Ciéncias que cria
novas possibilidade de expressédo e de dialogo, gerando outros campos de estudos e de
pesquisa antes inexistentes.

A pesquisa foi fundamentada em conceitos da Educacéo e da Comunicacdo. Para isso
foram utilizados os seguintes autores: Alarcéo (2011), Godson (2001), Scallon (2015) e
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Perrnound (2001). Para o desenvolvimento da pesquisa-acdo o referencial tedrico foi
pautado em Thiollent (2011). O estudo contribui para identificar novas experiéncias no
processo de mapeamento e construcdo curricular, e também propicia a reflexdo a respeito

das Ciéncias e sua integracao.

A composicao curricular integrada por meio de matrizes por
competéncias— etapas de criacdo e implementacéo

A presente pesquisa de abordagem qualitativa foi desenvolvida por meio de uma
pesquisa-acdo, na qual se buscou a solucdo de um problema coletivo em que o0s
participantes estavam envolvidos. O objetivo tedrico da pesquisa foi constantemente
reafirmado como indica Thiollent (2011), sendo conduzido de forma aberta ao didlogo
com os interessados — corpo docente e discente.

O processo de conducédo do trabalho para a constru¢do de um Curriculo Integrado que
pensasse a unido dos saberes entre as ciéncias da Comunicacao e a necessidade ou nédo de
integracdo destes, funcionou por meio da criagdo e implementacdo de um plano
pedagogico que articulasse de forma dindmica teoria e préatica, trabalho e ensino e ensino
e comunidade.

Este desenvolvimento envolveu os seguintes sujeitos de pesquisa que foram participantes
do processo: coordenadores, professores e NEP (Nucleo de Exceléncia Pedagbgica) e
NDE (Nucleo Docente Estruturante) dos Cursos. Em um segundo momento também foi
realizada pesquisa de mercado e com estudantes. E importante ressaltar que em 2018
tivemos a primeira matriz por competéncias dos trés cursos e que esse foi um processo
que aconteceu em toda a universidade. Tais estratégias fazem parte de uma politica
estratégica da graduacdo de todos 0s cursos e que acontece de forma continua. Destaca-
se ainda que a atividade é balizada por processos de formacao continuada dos professores
e que esta alinhada com os valores Maristas.

Considerando que a pesquisa-acao se desenvolve por meio de raciocinio projetivo, como
indica Thiollent (2011), os coordenadores de curso deram inicio ao processo atraves de
um conhecimento prévio, a partir do qual foram conduzindo o processo, por meio de “
um método de “inje¢do” de informagdo para chegar a configuracao do projeto, que neste
caso € o Curriculo Integrado. Este estudo aconteceu no ano de 2020, tendo entre dois a
trés encontros semanais durante quatro meses. As etapas e resultados encontrados que se

descreve abaixo foram feitos por meio de anotacGes, de arquivos e de gravacdes que
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serviram como fonte de documento desta pesquisa. Observa-se que durante 0 processo 0s
participantes da pesquisa estavam em trabalho remoto devido a Covid-19.

O processo se deu em varias etapas, muitas vezes elas aconteceram simultaneamente, ou
seja, ndo é apenas no fim de uma etapa que se da inicio a outras. Neste relato apresenta-
se apenas as 4 primeiras:

Na Etapa 1 foi realizada uma Andlise de Portfdlio dos Cursos de Comunicagao, que
até 2019 pertenciam a Escola de Comunicacdo e Artes e a partir de 2020 passaram a
integrar a entdo Escola de Belas Artes. Isso oportunizou a integracdo de novas expertises
entre os Campos do Design, da Arquitetura e também ao novo eixo que estava sendo
criado de Multiartes. Para esse desenvolvimento foi feita uma analise de mercado que
envolveu: tendéncias, dimensdo de mercado, concorréncia, necessidade do estudante em
sua area de formacéo.

A partir desta etapa inicial observou-se uma intersec¢do entre as areas em que as
competéncias e habilidades dos trés cursos se complementam principalmente pensando
no futuro das profissdes. A partir deste momento, passou-se a estudar a necessidade de
integracdo curricular dos cursos existentes e observou-se a oportunidade de criacdo de
novos cursos, como foi o caso de Cinema e Audiovisual.

Figura 1 Maeamento Jornalismo
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Fonte: Miriam Fontoura, 2020
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A Etapa 2, foi realizada por meio de uma Roda de Conversa com os professores. O
processo foi conduzido por uma professora do grupo que realizou um Mapa de Empatia
sobre o perfil dos estudantes. Esta etapa permitiu uma ampla atividade de escuta e de
integracdo dos professores que ja haviam passado por processos formativos e que ja
estavam acompanhando em suas disciplinas os processos de conducao de uma Matriz por
Competéncias.

Na Etapa 3 foi conduzido o estudo das DCNs e das matrizes existentes nos trés cursos
da area de Comunicacdo: Jornalismo fundado em 1956, Publicidade e Propaganda em
1989 e Relagbes Publicas, 1995. O curso de Publicidade e Propaganda € o Unico que nédo
possui uma DCN atualizada, pois 0 processo ainda tramita em instancias superiores,
estando em vigor a DCN de 2001 até o momento. As datas das ultimas DCNS dos cursos
de Jornalismo e de Relagdes Publicas é do ano de 2013.

Objetivo e Resultados da Etapa 3: Mapeamento de necessidades de saberes para o
processo de formagdo de acordo com as Diretrizes Curriculares dos cursos. Ou seja, era
necessario se descobrir quais eram 0s pontos comuns entre as DCNs. O mapeamento foi
feito em trés areas: formacédo geral, formacdo em comum e formacao profissional
(&rea especifica). Apos esse mapeamento inicial, foi possivel perceber que ainda por meio
da leitura da Diretrizes era possivel estabelecer conhecimentos relacionados a cada
area. A partir deste primeiro estudo, em que se realizou um grande mapeamento
observou-se a necessidade de ter um perfil do egresso de Multicomunicacédo. E
considerando as areas mapeadas ficou decidido que a matriz por competéncias seria
desenhada por eixos, que deram origem as mandalas de saberes. Abaixo apresenta-se 0s
eixos e perfil do egresso:

Figura 2: Mandala de Saber do Eixo Comum:

Fonte: Miriam Fontoura
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Figura 3: Mandala de Saber do Eixo Profissional:
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Fonte: Miriam Fontoura

Figura 4: Mandala de Saber do Eixo Projetual:
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Fonte: Miriam Fontoura

O Eixo Projetual traz experiéncias reais que circundam um curriculo por assuntos e
problemas. Este eixo que esta dividido em seis etapas integra 0s estudantes para solugdo
de problemas ou objetos da realidade. A partir dai, elabora-se unidades de aprendizagem
em torno destes assuntos. Isto implica dizer que a cada semestre sdo desenvolvidas novas
tematicas extraidas da realidade.

Eixo Humanistico

Este eixo envolve as disciplinas institucionais, ou seja, que sao ofertadas a todos 0s cursos
da Pontificia Universidade Catélica do Parana. Sdo elas: Etica, Filosofia e Teologia e
Sociedade.

Ao mesmo tempo em que se propunha a Mandala de Saberes acima apresentada e dividida
por eixos, realizou-se uma Pesquisa sobre o novo perfil do profissional de Comunicacao:
“Um profissional criativo, inovador e atento as mudangas tecnoldgicas e sociais ao seu

redor, com um repertorio solido e em constante processo de atualiza¢do, permitindo-lhe
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que transite entre diferentes areas da comunicacao, participando de processos e circuitos
multimidiaticos. Também se espera que esse individuo tenha agugado senso de cidadania
e a capacidade de exercer lideranca e de atuar em equipes, sabendo ouvir, observar e
perceber as necessidades do coletivo sem perder sua perspectiva individual.”

Na Etapa 4, paralelo a definicdo dos eixos e ao perfil do egresso Multicom foram sendo
desenhadas as Competéncias desejadas para o estudante. Nesta proposta de Curriculo a
formag¢ao do profissional de Comunicagdo foi pensada a partir da “formagdo por
competéncias”, com base em Scallon (2015, p.137), que afirma que o conceito nédo €
apenas um novo termo, e ndo pode ser visto desta forma, o conceito transcende as grandes
taxonomias por objetivos. Neste sentido, busca-se uma aprendizagem autdnoma e
aprofundada, sem perder a especificidade das areas, mas integrando saberes. Abaixo
apresenta-se as Competéncias do Curso de Jornalismo, como exemplo do processo
desenvolvido:

Figura 5: Competéncias do Curso de Jornalismo

Eixo Competéncia

Eixo Comum Avaliar processos e produtos comunicacionais em
uma perspectiva interdisciplinar,

fundamentados nas teorias da Comunicagdo,
integradas as dimens6es politicas,

socioculturais, de forma autorregulada, com
conduta ética e consciéncia critica.

Criar conteudo comunicacional considerando
diferentes linguagens, as especificidades dos
meios e  mediagdes, com  consisténcia
argumentativa, estética e signica.

Eixo Projetual Desenvolver  estratégias de  comunicagdo
integrada, considerando os contextos e recursos de
producdo, as midias e os publicos-alvo, por meio
de trabalho  colaborativo em  equipes

multidisciplinares, demonstrando atitude
empreendedora, criativa e autoral.
Eixo Profissional Produzir conteddo jornalistico com veiculagao

efetiva e relevante, adequada a diferentes rotinas
produtivas e as especificidades dos meios de
veiculagdo, em beneficio da liberdade de
expressdo, da consciéncia cidadd e dos direitos
humanos, de forma autorregulada, colaborativa e
ética.

Criar  estratégias  jornalisticas  complexas,
convergindo plataformas e integrando linguagens
para expandir a experiéncia de interacdo com o
contedido, com atitude inovadora e abordagem
humanizadora.

Eixo Humanistico Intervir de forma critica, criativa e propositiva,
fundamentado em reflexdo filos6fico-teoldgica,
promovendo a solidariedade, os direitos humanos,
a sustentabilidade e o respeito a diversidade.
Fonte: Os autores baseados em estudos desenvolvidos na Implantacdo de Matrizes por Competéncias —
Cursos Multicom 2021
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As competéncias de cada curso séo especificas no eixo profissional, nos outros eixos sao
comuns. Nesse sentido, o curriculo preserva a formacao especifica da area profissional e
agrega saberes das demais areas da comunicacdo, a fim de formar um profissional capaz
de atuar na sua area de formacéo, e ainda colaborar de forma mais efetiva nas demais

areas podendo atuar de maneira holistica atendendo varios campos da comunicacao.

CONSIDERACOES FINAIS

Para promover o didlogo e transformacdes educacionais € necessario ter professores
e estudantes participando dos processos que acontecem em uma Universidade. 1sso
permite discutir questdes de ensino, de aprendizagem, de atuacédo, de desenvolvimento
profissional, entre outros, 0 que por sua vez, traz atualizagdes para que possamos ter um
curriculo mais integrado.

Ao realizar a atualizacao do Curriculo de Jornalismo, entendendo o conceito do Curriculo
Integrado houve o fortalecimento da interseccao entre as ciéncias da Comunicagéo, e isso
permitiu uma circulacdo dos saberes necessarios para o profissional que iremos formar.
Percebemos também que essa experiéncia de atualizacdo vai se dando a cada novo ano
nos saberes das disciplinas que sdo mais flexiveis e adaptadas a diferentes situacdes.

As etapas dos procedimentos de criacdo e implementacao de um Curriculo Integrado por
meio de uma Matriz por Competéncias aqui descritas, podem contribuir para que novos
curriculos sejam desenvolvidos em outras institui¢des de ensino superior. 1sso permitira
transcender o dialogo interdisciplinar e vai permitir formar cidaddos mais criticos,

conscientes, criativos e que serdo sujeitos de suas novas aprendizagens.
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